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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DE
GÉNÉRATIONS MOUVEMENT – FÉDÉRATION NATIONALE

JEUDI 2 JUIN 2022 - CARQUEIRANNE

Rapport de gestion établi par le Conseil d’administration de
Générations Mouvement - Fédération nationale

Après avoir été contraints de tenir nos deux dernières assemblées  
générales à distance, nous renouons cette année avec une réunion en 
présentiel afin de rendre compte aux délégués des Fédérations dépar-
tementales et des Unions régionales de Générations Mouvement de la 
situation et de l’activité de la Fédération nationale durant l’exercice clos 
le 31 décembre 2021 et de soumettre à leur approbation les comptes 
annuels dudit exercice.
Nous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémen-
taires concernant les pièces et documents prévus par la réglementation 
en vigueur et qui ont été tenus à disposition dans les délais légaux.
Les délégués prendront ensuite connaissance des rapports du commis-
saire aux comptes.

88 membres de Générations Mouvement sont présents ou  
représentés. Le quorum fixé par l’article 11 des statuts est atteint,  
l’Assemblée générale ordinaire peut donc valablement délibérer.

L’Assemblée générale ordinaire désigne Monsieur Pierre Erbs 
comme président de séance, Madame Sylvie Azzopardi et  
Monsieur Jean-Louis Royet comme assesseurs.
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ACTIVITÉ STATUTAIRE DE LA FÉDÉRATION NATIONALE

Rapport d’activité

Organes de direction et de contrôle

Au cours de l’année 2021, le Conseil d’ad-
ministration s’est réuni 6 fois (janvier, mars et 
avril en visioconférence, juin, septembre et dé-
cembre en présentiel).
Le Bureau s’est réuni 5 fois (février, mai et juin 
en visioconférence, août et novembre en pré-
sentiel).
L’assemblée générale de mai 2021, tenue à 
distance, a élu ou renouvelé le mandat de 8 
administrateurs :

• Bégassat Jean-Louis (FD 18) 
• Castan Michèle (FD 48) 
• Delmer Jean-Pierre (FD 37)
• Erbs Pierre (FD 75)
• Forte Josette (FD 20) 
• Leberre Danielle (FD 86) 
• Lemoine Henri (FD 22) 
• Thabaret Daniel (FD 31)

Le Bureau a été élu comme suit :
 Henri LEMOINE, président
 Michel GUILBERT, vice-président
 Jean-Pierre LAROCHE, vice-président
 Pierre ERBS, secrétaire
 Danièle LARVOR, secrétaire adjointe
 Colin YEANDLE, trésorier
 Michèle GIRARD, trésorière adjointe

La vérification des comptes est sans objet 
puisque intégrée dans la mission du Commis-
saire aux comptes de la Fédération nationale.
Le cabinet Ernst & Young exerce les fonctions 
de commissaires aux comptes de la Fédération 
nationale (mandat renouvelé en 2021 pour 6 
ans) jusqu’en 2027. Le cabinet Auditex assure 
sa suppléance (depuis 2008). 

Le cabinet Axis Expertise conseil est l’ex-
pert-comptable de la Fédération nationale.

Personnel salarié
En 2021, huit collaborateurs salariés étaient 
employés à la Fédération nationale. Compte 
tenu des incertitudes liées à la situation  
sanitaire, le Conseil d’administration a fait le 
choix de recourir au dispositif d’activité par-
tielle sur les 6 premiers mois de l’année (avec 
une moyenne de 50% d’activité et un maintien 
du salaire net). 
Il a également décidé de différer à janvier 
2022 l’embauche d’un responsable de la 
communication, suite au départ en retraite du 
titulaire de ce poste au 1er mai 2021.
La Fédération nationale applique la Conven-
tion collective ECLAT (ex-animation)..

Participations 
La Fédération nationale souscrit 3 320 parts 
sociales au Crédit agricole (5 085 €).

Partenariats
Le partenariat avec la Caisse centrale de la 
Mutualité sociale agricole s’est poursuivi, don-
nant lieu au versement d’une subvention an-
nuelle de 120 000 €. 
Le partenariat avec Groupama est organisé 
de la manière suivante : subvention conven-
tionnelle (fiscalisée) de 40 000 € (dont TVA  
6 667 €) et convention de mécénat (renouve-
lée en 2019) de 60 000 €. 
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Voilà quatre ans, le Conseil d’administration 
national a décidé d’ouvrir deux grands chan-
tiers pour adapter notre Mouvement associatif 
à un monde en perpétuelle évolution et aux 
nouvelles attentes des retraités. 
Le projet associatif et l’informatisation de l’en-
semble du réseau avec SAGA. 
Les deux années que nous venons de traverser 
avec la pandémie donnent à ces deux orien-
tations davantage de sens encore que ce que 
nous avions alors imaginé. 

Concernant le projet associatif, nous arrivons 
au terme des trois années d’échanges et de 
débat que le Conseil d’administration national 
a souhaité proposer pour préparer l’avenir de 
Générations Mouvement. 
Après deux premières années de consulta-
tions, où chaque responsable de Générations 
Mouvement qui le souhaitait a pu donner son 
avis sur tout ce qui fait la vie du Mouvement, 
nous avons élaboré un document détaillant les 
19 propositions finales du projet. 
Elles vous ont été présentées à Ronce-les-Bains, 
en octobre dernier. Les débats ont donné lieu 
à une mise à jour de ces propositions que 
vous avez reçue, accompagnée d’outils pour 
les présenter à votre tour à vos conseils d’ad-
ministration. 
En parallèle, ces 19 propositions ont fait l’ob-
jet d’un numéro spécial du magazine Tambour 
Battant envoyé aux 7 500 associations locales 
en février dernier. Chaque responsable a ainsi 
pu en prendre connaissance.
Puis est arrivé le temps du vote et vous vous 
prononcerez sur chacune de ces 19 proposi-
tions.

Après trois années d’échanges, de consulta-
tions et de travaux nourris au sein du groupe 
national qu’animent Gérard Boissel et Hélène 
Guth, la Fédération nationale est convaincue 
que ces propositions sont de nature à relancer 
le Mouvement et à l’adapter aux aspirations 
des adhérents comme des responsables de de-
main. Après les deux années que nous venons 
de vivre et la perte de 160 000 adhérents, 
elles arrivent à point nommé pour apporter 
des réponses concrètes à nos préoccupations 
commune.
À propos de SAGA, nous nous étions fixés en 
2018 l’ambitieux défi d’intégrer dans la base 
les données de nos 84 fédérations départe-
mentales sur une période de trois ans. 
Depuis novembre dernier, et l’intégration des 
fichiers des 9 dernières fédérations, nous pou-
vons nous réjouir d’avoir relevé ce défi. 
C’est non seulement un grand pas en avant 
qu’a ainsi réalisé Générations Mouvement, 
mais aussi une solution qui rend possible les 
choix que nous ferons pour demain. 
Nous avons désormais un outil de gestion 
commun à toutes les associations membres de 
GM, performant et sécurisé. 
Outre qu’il facilite déjà la vie des utilisateurs, il 
permet aussi d’avoir une connaissance beau-
coup plus fine de la réalité de notre Mouve-
ment : implantation et taille des associations, 
pyramide des âges, proportion d’adhérents 
disposant d’une adresse électronique, etc. Et 
pour y parvenir, il a fallu que chacun prenne 
sa part. 
SAGA a également permis d’identifier de nou-
veaux bénévoles avec de nouvelles compé-
tences dans le numérique. 
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Et beaucoup d’entre eux travaillent désormais 
en réseau, échangeant des pratiques, des ou-
tils, etc.
Début 2022, nous sommes entrés dans la 2e 
phase du déploiement de SAGA. Celle qui 
doit maintenant permettre à nos 8 000 asso-
ciations locales et clubs de désigner leur réfé-
rent, comme l’ont fait les Fédérations dépar-
tementales au cours de la 1ère phase, et de 
s’approprier l’outil par de la formation. C’est 
en bonne voie et une vingtaine de fédérations 
a déjà débuté, et dans certains cas terminé, la 
formation des référents des clubs. 
Dans les Alpes-de-Hautes-Provence, pour ne 
citer qu’un exemple, on recense 35 référents 
identifiés sur les 38 clubs que compte la Fédé-
ration, et leur formation est en cours. 
Toutes ces avancées n’auraient pas été pos-
sibles sans l’engagement déterminé d’André 
Trelluyer et de Jean-Pierre Noël, entourés du 
groupe SAGA qu’accompagne Denis de Rau-
glaudre, qui ne comptent pas leur temps pour 
former les fédérations, accompagner les réfé-
rents et intervenir auprès d’AssoConnect pour 
faire remonter les difficultés rencontrées.
Que ce soit pour la gestion des adhésions et 
l’édition de cartes, l’identification de compé-
tences, l’organisation d’évènements, la com-
munication au sein de GM et demain peut-être 
la mise en place de cotisations différenciées 
selon que les adhérents voyagent ou non, 
SAGA est une clé centrale dans la modernisa-
tion et l’avenir du Mouvement. 
Au-delà de ces deux projets, que nous souhai-
tions mettre en lumière en introduction de ce  
rapport, je vous présenterai dans un instant 
l’activité globale de la Fédération nationale 
en 2021.
Mais permettez-moi d’abord de vous dire un 
mot sur son organisation au cours de cette deu-
xième année de Covid. Nous avions anticipé 
une baisse des ressources issues des cotisa-
tions, très proche de ce qu’elle est finalement. 

Elle nous a conduit à prendre dès la fin de 
l’année 2020 certaines décisions importantes. 
Sur les 6 premiers mois de l’année, de jan-
vier à juin, nous avons maintenu le recours au 
dispositif d’activité partielle pour les collabo-
rateurs de l’équipe salariée, à l’exception de 
notre délégué général Thomas Sénéchal, avec 
une moyenne de 50% de leur temps de travail 
hebdomadaire habituel. 
En mai, notre responsable de la communica-
tion Brigitte Bidaud soldait ses droits à la re-
traite après 21 ans de service largement salué 
au sein du Mouvement. 
Malgré l’importance de ce poste, nous avons 
aussi fait le choix de différer l’embauche de 
son remplaçant au mois de janvier 2022. 
Nous avons ainsi fonctionné pendant 8 mois 
avec une équipe réduite à 7 collaborateurs. 
Au cours de toute cette période où le télétra-
vail a aussi été imposé, d’abord intégralement 
puis partiellement, Thomas Sénéchal a instau-
ré le principe de réunions hebdomadaires en 
visioconférence et d’échanges réguliers entre 
les collaborateurs pour permettre la bonne 
marche de la Fédération et maintenir les liens.
Durant toute l’année 2021, les réunions des 
10 groupes de travail nationaux se sont toutes 
tenues par visioconférence, toujours dans ce 
même souci de limitation des dépenses. 
Ces choix ont permis d’absorber la baisse 
des ressources due à la diminution du nombre 
d’adhérents et je tiens à remercier les élus 
comme les salariés nationaux qui les ont non 
seulement compris et acceptés mais qui ont 
également tout mis en œuvre pour que l’activi-
té n’en soit pas freinée.
Au niveau statutaire, nous avons été conduits 
à organiser pour la deuxième année consé-
cutive notre Assemblée générale ordinaire à 
distance. Non par choix mais parce que les 
mesures sanitaires empêchaient de les tenir en 
présentiel avant la fin du 1er semestre. 
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Vous avez alors été 179, soit 96% des 187 
délégués, à prendre part au vote des 10 réso-
lutions qui vous étaient soumises. 
Un record de participation dans l’histoire des 
assemblée générales de la Fédération ! Et une 
nouvelle preuve de notre capacité collective 
à nous adapter aux circonstances, y compris 
quand cela suppose de recourir à des solu-
tions numériques.
Heureusement, dès que cela a été de nouveau 
possible, nous avons enfin pu nous retrouver. 
C’était en octobre, à Ronce-les-Bains, soit 
exactement deux ans après notre dernière ren-
contre à Dourdan, à l’occasion du séminaire 
des présidents 2019. 
L’ambiance à Ronce-les-Bains était à la fête et 
ce furent de belles Journées nationales, dans 
un cadre superbe. Il a surtout été possible de 
débattre de vive voix du projet associatif et 
des 19 propositions qu’il contient. 
Enfin c’est à cette occasion que vous avez va-
lidé les nouveaux statuts nationaux, qui per-
mettent désormais d’accueillir des fédérations 
associatives thématiques.
À l’automne toujours, nous avons souhaité 
multiplier les rencontres avec les acteurs du 
Mouvement en organisant des journées spé-
cifiques en présentiel, aussi bien pour les re-
présentants des fédérations dans les CDCA et 
les Représentants des Usagers, que pour les 
trésoriers ou les salariés départementaux, et 
les nouveaux présidents… 
Nous avons également réuni les respon-
sables des Fédérations départementales qui 
emploient du personnel sous le régime de la 
convention collective de l’animation, pour les 
informer de l’entrée en vigueur au 1er janvier 
2022 d’un avenant 182 qui modifie assez 
sensiblement le système de rémunération des 
salariés. 
Autant d’occasions de retisser des liens, de re-
mobiliser, et d’échanger tout simplement !

Après cette deuxième année perturbée par 
le virus et les restrictions sanitaires, nous es-
pérons comme vous tous pouvoir renouer le 
lien avec tous nos adhérents, toutes nos asso-
ciations et retrouver le rythme habituel de nos 
réunions nationales. C’est évidemment notre 
première préoccupation. 
J’en viens à notre activité de l’année 2021. 

Communication
Comme chaque année, 2021 a été lancée 
avec l’envoi aux fédérations du dossier de 
presse annuel, document complet et incontour-
nable pour présenter Générations Mouvement. 
Ce dossier de presse doit accompagner cha-
cune de vos démarches auprès des médias lo-
caux, de vos partenaires ou des institutionnels.
Durant 12 mois, l’édition de Tambour Battant 
et de la Lettre aux Responsables a également 
été assurée à son rythme habituel, tout comme 
le carnet de voyage en ligne, la fabrication 
des cartes d’adhérents en août et l’ensemble 
des supports de communication liés aux ma-
nifestations et évènements nationaux dans les-
quels Sophie Barny a pris toute sa place. 
Après le nouveau site internet mis en ligne 
en avril 2020, le groupe animé par Michel 
Guilbert a doté en mai 2021 la Fédération 
nationale d’un autre outil pour communiquer 
mieux, plus largement et plus vite, avec l’en-
semble des responsables de Générations 
Mouvement, aussi bien dans les FD que dans 
les clubs locaux : le Blog des responsables. 
Deux à trois fois par semaine, des articles 
courts - une dizaine de lignes -, apportent un 
conseil de gestion, une information, relaient 
une initiative, précisent un aspect juridique, 
etc. Ces articles arrivent instantanément sur les 
ordinateurs ou téléphones des responsables 
qui se sont abonnés aux notifications. 
Ils sont déjà près de 800 et ce nombre ne 
cesse de croître depuis le lancement du blog.
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Pour ses nombreux avantages, dont la sim-
plicité et l’instantannéité de diffusion des 
messages, cet outil doit devenir le premier 
canal de communication entre la Fédération 
nationale et les responsables du Mouvement, 
aussi bien dans les fédérations que dans les 
associations locales. Il est donc essentiel que 
chacun de vous continue à le faire connaître, 
et incite tous les acteurs GM de terrain à s’y 
abonner. 
D’autant que les retours sont très positifs :
• Ghyslaine : « Bravo pour ce blog des res-

ponsables. C’est ce que l’on attendait ».
• Alain : « Super idée ! Cela va bien nous 

aider ».
• Lempereur : « Merci pour ces informations 

très précieuses ».
• Monique : « Des articles et des informa-

tions des plus intéressantes ».

Notre nouvelle responsable de la communica-
tion, Jowana Mansuela, dispose des compé-
tences pour rendre nos supports de commu-
nication en ligne toujours plus intéressants et 
dynamiques. Mais chacun de nous doit aussi 
sensibiliser sans relâche les responsables en 
utilisant toutes sortes de moyens comme sug-
géré dans le projet associatif : messages lors 
des réunions, distribution de flyers ou d’objets 
de communication, affiches lors de l’assem-
blée générale, tutoriels sur vos sites, etc. 
C’est de cette façon que nous permettrons à 
tous un accès à l’information et que nous don-
nerons davantage de visibilité à notre Mou-
vement.

Outre le Blog des responsables, le groupe 
communication a entrepris d’accompagner 
les fédérations qui souhaitaient moderniser 
leur site internet. 35 d’entre elles ont ainsi 
déjà été formées à l’utilisation de WordPress 
ou sont en passe de l’être. Certaines, comme 
les Landes, le Maine-et-Loire ou le Puy-de-
Dôme, disposent donc désormais d’un site in-
ternet moderne. Quand la fédération formée 
n’a pas encore trouvé son webmaster, ce bé-
névole curieux et passionné qui ajoutera régu-
lièrement des contenus pour animer le site, il 
lui est proposé un site « vitrine » livré clés en 
mains. 
À la fin de l’année 2022, tous les anciens 
sites réalisés sous Bako seront abandonnés et 
remplacés par des sites WordPress. 

Toujours en 2021, le groupe communication 
a lancé la première édition du jeu concours 
Tous en ligne. 316 adhérents y ont participé, 
dont 310 sont allés au terme des 15 épreuves 
qui les ont tenu en haleine durant quatre 
mois ! Le concours a été reconduit en 2022, 
avec un niveau de difficulté revu à la hausse, 
et nous espérons que toutes les fédérations 
imiteront la Sarthe et les Pyrénées-Atlantiques, 
leaders de la participation en 2021 avec une 
trentaine d’adhérents chacun.

Enfin, une réflexion a été menée en partena-
riat avec le groupe développement afin d’éla-
borer une stratégie de communication en di-
rection des maires. 
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Elle a abouti à la création d’un kit pédago-
gique pour aider les fédérations départemen-
tales à entrer en relation avec les élus de leur 
département. Ce kit comprendra le fichier des 
maires du département avec les coordonnées 
de l’association départementale des maires, 
ainsi qu’un diaporama et un argumentaire à 
présenter au cours d’un entretien. 
Une fois finalisé, ce kit sera diffusé aux FD.

IFRA
Comme la Fédération nationale, l’IFRA s’est 
adapté aux restrictions sanitaires. Si les ses-
sions programmées en présentiel sur le 1er 
semestre ont dû être annulées ou reportées, 
une offre conséquente de webinaires a été 
proposée à l’initiative d’André Trelluyer. Une 
première depuis la création de l’IFRA en 1987 
! 552 responsables associatifs ont ainsi parti-
cipé aux 41 webinaires mis en place par l’as-
sociation, avec parfois le concours des autres 
groupes de travail. 
Avec l’allégement des restrictions sanitaires à 
la rentrée de septembre, les sessions en pré-
sentiel ont pu reprendre et 22 ont alors été 
réalisées pour 371 participants. Outre les 
formations traditionnelles (Les administrateurs 
veulent savoir, le développement ou Prési-
dents, secrétaires, trésoriers), l’année 2021 a 
été marquée par la mise en place de trois nou-
velles formations : Gérer les conflits, WordPress 
et Formateur d’animateur rando-promenade.
Entièrement animée par des bénévoles IFRA, 
la formation Gérer les conflits réalisée en Pays 
de Loire a été très appréciée. 
La formation WordPress, qui permet de créer 
puis gérer son site internet, a aussi connu un 
vrai succès puisque 5 sessions ont été réali-
sées au cours de l’année. De nouveaux sites 
ont ainsi vu le jour dans 17 fédérations dépar-
tementales et sont animés par leurs bénévoles 
et salariés. 

D’autres fédérations, également formées, se 
contentent pour l’heure d’une page « vitrine » 
qui est mise à leur disposition en attendant de 
trouver le webmaster qui alimentera leur site. 
Au total, ce sont aujourd’hui 35 fédérations 
qui ont ou sont en voie de disposer d’un nou-
veau site internet.

Egalement pour répondre à une demande 
grandissante, l’IFRA a réalisé un support de 
formation pour la comptabilité dans SAGA. 
Ce support réalisé par Gilbert Lavolte et  
André Landez a été utilisé lors de la journée 
des trésoriers des fédérations départemen-
tales, en novembre, et permettra prochaine-
ment de proposer des formations spécifiques 
aux fédérations départementales qui souhai-
teraient sensibiliser leurs clubs à ce module 
simple et adapté.
Pour l’avenir, l’IFRA souhaite répartir le terri-
toire en 7 grandes zones de formation. Dans 
chacune de ces zones, un correspondant for-
mation sera désigné, qui pourrait être choisi 
parmi les formateurs départementaux les plus 
impliqués de la zone.
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Ce dernier assurerait le lien entre les fédéra-
tions et l’IFRA et pourrait animer, en binôme 
avec un formateur IFRA et à la demande des 
fédérations de sa zone, les sessions Les admi-
nistrateurs veulent savoir ou Présidents, secré-
taires, trésoriers. 

Enfin, malgré le retour aux indispensables 
formations en présentiel, l’IFRA va maintenir 
et renouveler son offre de webinaires, qui a 
connu un vrai succès jusqu’ici, avec des for-
mats de courte durée et des thèmes précis. 
L’ensemble des groupes de travail nationaux 
sera ainsi mis à contribution pour proposer 
des webinaires sur tous les sujets : assurance, 
complémentaire santé, outils numériques, tou-
risme, représentation, etc.

Développement
Après une perte de 6% d’adhésions en 2020, 
la crise sanitaire a de nouveau fait chuter les 
effectifs en 2021, de manière plus consé-
quente encore : - 26%. 

Toutes les fédérations ont ainsi perdu des ad-
hérents l’an passé, même si les disparités sont 
importantes, avec des baisses qui varient de 5 
à 50 % selon les départements.
Cette baisse n’est pas propre à Générations 
Mouvement. On comprend que tous les adhé-
rents qui paient une cotisation pour accéder 
à une activité ou à des rencontres amicales 
y renoncent quand ces dernières ne peuvent 
pas avoir lieu. L’enquête menée par le Co-
mité national olympique et sportif français 
(CNOSF) auprès de 44 414 clubs sportifs est 
révélatrice : 74% d’entre eux ont aussi consta-
té en moyenne une perte de 26% de licenciés  
durant l’épidémie. 
Avec la fin des restrictions sanitaires, nous 
pensons raisonnablement que beaucoup 
d’adhérents vont souhaiter retrouver le chemin 
des associations. Sans doute, cet épisode sa-
nitaire aura sonné le glas de certains petits 
clubs, déjà peu dynamiques avant l’épidémie, 
et dont les adhérents ont pris de nouvelles ha-
bitudes depuis deux ans. Mais inversement, 
nous pouvons miser sur l’envie du plus grand 
nombre de renouer des liens et de retrouver 
ou découvrir le plaisir d’une activité hebdoma-
daire. La forte reprise des sorties et voyages 
en septembre dernier en atteste.
Nous pensons aussi que plusieurs associations 
isolées, confrontées comme toutes les autres à 
l’application de protocoles sanitaires qui n’ont 
cessé d’évoluer, ou à la délicate question des 
reports et annulations de voyages, souhai-
teront se rapprocher de réseaux structurés 
comme GM pour sécuriser leurs bénévoles et 
leurs pratiques. Sachons les accueillir.
C’est dans ce sens que le groupe de travail 
développement, que pilote Michèle Girard, a 
accompagné les Fédérations de l’UR Langue-
doc Roussillon, de l’UR Pays de Loire et du 
Rhône dans une démarche de prospection à 
destinations des associations non affiliées.
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Dans la perspective de la rentrée associative 
de septembre, où se multiplient notamment les 
forums des associations, le groupe a mené une 
campagne d’information aux 35 000 maires 
de France pour leur faire connaître Généra-
tions Mouvement et les garanties que nous 
apportons. Il a rédigé et mis à disposition de 
toutes les fédérations un modèle de lettre pour 
reprendre contact avec leurs associations et 
clubs qui ont cessé d’adhérer depuis deux ans.
Quelques demandes de renseignements d’as-
sociations non affiliées, certes moins nom-
breuses que d’ordinaire, ont aussi été traitées 
par Raymond Levy. Avec l’appui des fédéra-
tions concernées, elles ont abouti à l’adhésion 
d’associations comptant chacune plusieurs 
centaines de membres dans les fédérations de 
Paris, du Nord, de Meurthe-et-Moselle et d’un 
club de danse de près de 300 membres dans 
le Var. L’accueil que vos fédérations réservent 
à ces nouveaux arrivants est évidemment pré-
pondérant.
Enfin, le groupe a assuré la présence de  
Générations Mouvement au Salon des maires 
et des collectivités locales du mois de no-
vembre. Comme chaque année, nous étions 
hebergés sur le stand de notre partenaire 
Groupama, avec une visibilité accrue par rap-
port aux précédentes éditions. Les contacts 
avec les élus ont été moins nombreux que 
les années précédentes mais plus fructueux 
car les entretiens étaient plus longs et permet-
taient d’échanger davantage d’informations, 
de mieux expliquer les atouts de notre Mou-
vement. Notre présence sur ce salon s’impose 
naturellement, les maires pouvant se révéler 
un relais précieux dans notre démarche col-
lective de développement.
À la demande du Conseil national, le groupe 
est entré en contact, dès la fin de 2021 et sur 
les premières semaines de 2022, avec les 28 
fédérations qui ont perdu le tiers au moins de 
leurs adhérents depuis deux ans. 

Cette campagne instructive a été largement 
appréciée et sera suivie d’un accompagne-
ment au développement qui se fera lors de 5 
réunions d’ores et déjà programmées. 
À travers la table ronde qui vous sera propo-
sée cet après-midi, le groupe développement 
pourra également vous présenter des solutions 
et des outils pour identifier et démarcher des 
associations non adhérentes, trouver de nou-
veaux bénévoles et contribuer à la mise en 
place de nouvelles activités dans nos associa-
tions. Ce sont trois leviers majeurs pour réus-
sir à renouer avec le développement de notre 
Mouvement.

Social santé
En 2021, plusieurs sujets ont mobilisé le 
groupe de travail national social santé.
Dès le mois de janvier, à l’heure où les doses 
vaccinales manquaient encore et où les pou-
voirs publics s’apprêtaient à élargir l’accès 
aux vaccins, nous avions écrit au président 
de la République afin que les retraités et per-
sonnes âgées, et notamment ceux des terri-
toires ruraux, qui souhaitaient se faire vacci-
ner, ne soient pas laissés pour compte par des 
logiques de chiffres. 
Et puis, tout au long du premier trimestre, 
alors que nos associations étaient confinées, 
nous avons soutenu la campagne de vacci-
nation, incitant l’ensemble du réseau à aider 
les adhérents dans leurs prises de rendez-vous 
vaccinaux, allant même parfois jusqu’à les y 
conduire le jour venu. Cela nous paraissait 
la meilleure solution pour préserver la santé 
de nos adhérents, mais aussi endiguer la pro-
pagation du virus synonyme de reprise de nos 
activités associatives.
C’est aussi au cours de ce premier trimestre 
2021 que nous avons constitué le dossier de 
demande de renouvellement de notre agré-
ment national d’association habilitée à repré-
senter les usagers du système de santé. 
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Pour ce faire, nous avons réalisé une cam-
pagne d’appels téléphoniques aux fédéra-
tions, en vue de recenser les actions concrètes 
menées par les RU bénévoles de GM sur tout 
le territoire. Ce recensement a fait l’objet d’un 
compte rendu complet dans le magazine Tam-
bour Battant de juin 2021. 
Notre dossier a été déposé dès la rentrée de 
septembre au ministère des Solidarités et de la 
Santé et, après l’apport de quelques complé-
ments, nous avons appris avec enthousiasme 
en toute fin d’année la publication du décret 
renouvelant pour 5 ans notre agrément. Je 
veux ici remercier tout particulièrement Da-
nièle Larvor pour son engagement dans ce 
dossier.
Au mois de novembre, le groupe a préparé 
et animé deux journées de rencontre pour les 
bénévoles GM qui siègent dans les CDCA et 
ceux qui représentent les usagers. 
Ces journées n’avaient pu avoir lieu en 2019 
et 2020 et nous souhaitions échanger sur les 
problématiques liées au vieillissement de la 
population, à la prise en charge de la perte 
d’autonomie ou à l’EHPAD de demain. 
Concernant les RU, nous souhaitions leur 
donner des ressources pour mieux jouer leur 
rôle et leur permettre de partager leurs ex-
périences, souvent riches. L’actualité récente 
nous rappelle toute l’utilité qu’il y a à prendre 
pleinement notre place dans ces structures et 
je vous invite tous à rechercher activement, 
parmi vos adhérents et au-delà, des bénévoles 
qui accepteront de s’investir dans cette mis-
sion essentielle au bien être des plus âgés.
Malgré un contexte sanitaire peu favorable, 
nous avons choisi de maintenir l’édition 2021 
de notre concours Générations Actions porté 
par Jean-Pierre Laroche, en partenariat avec 
la CCMSA. 
Les clubs et fédérations ont présenté un total de 
8 dossiers relayant des actions de proximité  
à caractère social ou préventif. 

Ces actions ont été valorisées dans un dossier 
complet diffusé à l’ensemble de nos respon-
sables départementaux. L’une d’elles a égale-
ment permis d’illustrer le rôle majeur joué par 
notre Mouvement dans la lutte contre l’isole-
ment des plus fragiles en période de covid, 
qui nous a valu d’obtenir le Prix du concours 
national Les Héros de Notre Temps, décerné 
par le magazine leader de la presse senior.
Enfin, le groupe Social Santé et singulièrement 
le président Henri Lemoine, s’est farouchement 
opposé à la réforme statutaire entérinée en  
février dernier par France Asso Santé. 
Cette dernière fait disparaître l’un des deux 
seuls postes dévolus au collège des personnes 
âgées au Conseil d’administration de l’asso-
ciation, sur la seule volonté d’une poignée 
d’associations de malades et dans l’indiffé-
rence générale. 
Les recours intentés pour empêcher cette ré-
forme ayant échoué, le Conseil d’administra-
tion de la Fédération nationale a fait le choix 
de ne pas renouveler son adhésion à France 
Asso Santé en 2022. 
Pour être complets, signalons deux autres re-
présentations nationales assurées auprès de :
• la Défenseure des droits. Nous participons 

au « Comité d’entente - Avancée en âge » 
depuis sa création en 2019, dont l’objet 
est de traiter divers sujets traitant des Per-
sonnes Agées : les discriminations en sujet 
de fonds et ponctuellement, le sort réservé 
aux PA pendant la pandémie. 

 Nous participons également au groupe de 
travail « Information des Personnes Agées » 
destiné à leur faire connaître leurs droits et 
leurs recours en cas de discrimination

• Le Comité national de la Semaine Bleue, la 
semaine des personnes âgées. 
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Tourisme et partenariats
Je vous le disais, l’activité tourisme a redémar-
ré fortement pendant l’été 2021 et durant l’au-
tomne. Cette reprise a notamment été due au 
grand nombre de voyages reportés depuis le 
premier confinement en mars 2020 et qui ont 
enfin pu être organisés.
Tout au long de l’année, Michel Wasserfal a 
accompagné les clubs et fédérations qui ren-
contraient des difficultés avec les prestataires 
dans l’application de l’ordonnance du 25 
mars 2020 sur les reports et annulations. Cela 
a représenté un suivi important avec des in-
terlocuteurs bénévoles parfois complètement 
perdus et très inquiets. Je souhaite rappeler 
ici que nous avons une quarantaine de parte-
naires touristiques nationaux. 
Au vu du contexte, le groupe animé par Jean-
Louis Bégassat leur avait demandé en 2020 
de nous transmettre la copie de leurs attesta-
tions d’assurances professionnelles. Ce sont 
des garanties supplémentaires données à nos 
adhérents dans cette période. Nous sommes 
également en lien permanent avec eux et c’est 
pourquoi, lorsqu’une difficulté s’est présentée 
pour trouver une date de report, d’aménage-
ment ou simplement procéder au rembourse-
ment des avoirs, il est apparu beaucoup plus 
facile de trouver des solutions lorsque vos fé-
dérations ou vos clubs avaient fait appel à ces 
partenaires plutôt qu’à d’autres prestataires 
non référencés par GM. 
C’est un enseignement que je vous invite à ti-
rer au moment de programmer vos prochains 
voyages.
La garantie couvrant le risque d’annulation 
pour cause d’épidémie, négociée avec Grou-
pama en fin d’année 2020, a été souscrite 
par 70 fédérations en 2021. Elles seront plus 
nombreuses encore cette année, et nous les 
avons encouragées à le faire. C’est une sécu-
rité supplémentaire apportée aux participants 
comme aux organisateurs bénévoles. 

Pour la deuxième année consécutive, le groupe 
a édité son carnet de voyages en version  
numérique, avec un accès par thème sur le site 
internet national. 
Il a également proposé plusieurs webinaires, 
notamment avec l’ANCV, auxquels vous avez 
été nombreux à participer. D’autres webi-
naires de présentation des offres partenaires 
vous seront bientôt proposés.
Enfin, au mois de décembre, une trentaine de 
nos partenaires a pu rencontrer les membres 
du conseil d’administration national lors du tra-
ditionnel cocktail annuel. L’occasion d’échan-
ger avec chacun d’eux sur nos attentes res-
pectives, nos réussites communes et de faire 
avancer quelques dossiers en cours de traite-
ment.

Activités physiques
La crise sanitaire nous a conduit à reporter 
d’un an la marche prévue en avril 2021 à 
Saint-Jorioz (Haute Savoie). Elle a donc eu lieu 
du 19 au 23 avril 2022 et a connu un franc 
succès, avec près de 150 participants. 
C’est plus du double de la précédente édition, 
si bien qu’il a été nécessaire de trouver un deu-
xième village de vacances pour les accueillir 
tous. Cela aussi conforte l’idée d’une reprise 
attendue, qui doit nous donner bon espoir.
Moyennant la mise en place d’un protocole 
sanitaire rigoureux, le 22e Championnat na-
tional de pétanque a pu être organisé à Port 
Barcarès, chez notre partenaire VVF. 
Sous un temps magnifique et en présence du 
président national, il a réuni 75 triplettes dont 
52 masculines et 23 féminines, et 78 accom-
pagnants. 
Avec les partenaires et les organisateurs, ce 
sont plus de 300 personnes qui étaient pré-
sentes sur le site pour ce grand rassemblement 
festif devenu incontournable à Générations 
Mouvement. 
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Pour cette nouvelle édition, le groupe animé 
par Michèle Girard avait demandé à chaque 
participant de signer le règlement du concours 
et le nouvel arbitre qui nous a été proposé par 
Mado Guillory, présidente de l’UR Midi-Pyré-
nées, a parfaitement tenu son rôle. Au final, 
c’est l’équipe du Gers qui l’a emporté chez les 
féminines alors que l’équipe de la région Lan-
guedoc Roussillon s’imposait dans le concours 
masculin.

Animations culturelles
Après une année blanche, le groupe Culture, 
qu’anime Claude Connan, a de nouveau pu 
organiser le concours national de dictée. il 
s’est tenu à Saint-Geniès en Dordogne, du 
18 au 21 octobre 2021. En présence du pré-
sident de la Fédération départementale Serge 
Cloux, mais aussi de notre président national, 
un hommage a été rendu au regretté Jean 
Figarella, ancien président départemental et 
administrateur national dont le concours porte 
le nom, et brutalement disparu 10 ans aupa-
ravant. 
Le texte préparé par Guy Frisou, quoique plu-
tôt ardu, a fait le bonheur des 47 finalistes et 
donné lieu à bien des débats… entre experts !
Cette année, nous fêterons les 9 ans du 
concours avec quelques surprises. Il se dérou-
lera du 7 au 10 juin au village VVF de Piriac, 
et la Fédération de Loire-Atlantique, que pré-
side Christian Audion, est déjà prête à nous 
accueillir.
Nous espérons que les fédérations seront nom-
breuses à y participer. Le concours de nou-
velles et le concours photos ont également ren-
contré un joli succès dans cette période.
Concernant Novella, 18 nouvelles nous sont 
parvenues sur le thème Rien ne sera plus 
comme avant. Le Jury a attribué le premier 
prix à un adhérent de la Fédération d’Ille-et-Vi-

laine et toutes les nouvelles ont été publiées sur 
le site national le 15 janvier, en complément 
d’un article annonçant le thème de 2022  : 
Derrière la fenêtre.
Le thème du concours photos était Horloges 
d’ici et d’ailleurs et nous avons reçu 58 pho-
tos. 300 internautes membres de Générations 
Mouvement d’un côté, et les délégués de 
l’Assemblée générale de l’autre, ont désigné 
les lauréats par le biais d’un vote en ligne. 
Les 3 photos plébiscitées ont fait l’objet d’un 
article publié sur le site national le 8 juillet.

Solidarité Madagascar
Depuis 3 ans, la Fédération nationale a sou-
haité renforcer ses liens avec l’association na-
tionale Solidarité Madagascar. 
Cette démarche a connu son point d’orgue 
en 2021 puisque la Fédération nationale  
Générations Mouvement est devenue 
«  membre actif » de l’association nationale 
Solidarité Madagascar. C’était le bon moment 
puisqu’on fêtait les 25 ans de cette opération, 
au départ initiée par Groupama et Générations 
Mouvement.
À ce titre, la Fédération nationale dispose dé-
sormais d’une voix à l’Assemblée générale 
de Solidarité Madagascar, comme les 22 
associations locales implantées en France. 
Elle peut donc participer aux orientations qui 
sont données et même proposer des projets 
en phase avec les valeurs du Mouvement. 
Elle peut également collecter les dons de ses 
Fédérations départementales qui n’ont pas 
de lien avec une association locale Solidari-
té Madagascar, comme ce fût le cas avec le 
Rhône ou le Finistère. Ces dons sont ensuite 
intégralement reversés aux organismes, essen-
tiellement des congrégations religieuses, qui 
interviennent dans les projets menés sur place. 
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Enfin, devenant membre actif, la Fédération 
nationale s’est également donnée la possibi-
lité de commander en son nom propre des 
boîtes de gâteaux. 
En 2021, le groupe de travail a adressé au 
réseau un questionnaire préparé par Edlyne 
Gueï pour identifier les actions menées par 
GM avec les associations locales Solidarité 
Madagascar. 
Il en est ressorti une multitude mais les plus 
courantes sont la vente de boites de gâteaux, 
le parrainage au profit de la scolarisation 
d’enfant, la vente d’objets artisanaux pour re-
cueillir des fonds et l’envoi par container de 
matériel divers et matériel médical. 
Au vu des retours que nous avons obtenus, 
nous estimons entre 120 000 et 130 000 € 
les sommes collectées annuellement par  
Générations Mouvement au profit de l’opéra-
tion Solidarité Madagascar.
Cet engagement et cette générosité qui ho-
norent notre Mouvement ont été rendus plus 
difficile avec la période sanitaire puisque les 
occasions de vendre des gâteaux notamment 
se sont raréfiées. 
Les besoins sur l’Île restent évidemment 
énormes, et on imagine l’impact de l’épidémie 
de Covid à Madagascar. Nous vous invitons 
tous à redoubler d’efforts pour soutenir l’ac-
tion Solidarité Madagascar. Soit directement 
avec l’association locale que vous connaissez 
déjà, soit en vous tournant vers la Fédération 
nationale pour commander des boîtes de  
gâteaux ou verser les dons que vous auriez 
collectés. Ces dons seront alors fléchés vers 
les projets menés sur le site de Fierenana, que 
soutiennent déjà plusieurs FD. 
Pourquoi, par exemple, ne pas offrir une boîte 
de gâteaux aux participants à vos assemblées 
générales ou tenir un stand lors de vos rassem-
blements annuels pour vendre ces boîtes ?

Je termine ce rapport d’activité de la Fédéra-
tion nationale en 2021 avec ce message fort 
que nous souhaitons porter.
Nous sortons d’une période difficile. Elle a for-
tement impacté beaucoup de nos adhérents, 
et comme souvent, plus encore ceux qui sont 
isolés, les plus fragiles. Elle a aussi beaucoup 
perturbé l’organisation de nos activités avec 
des répercussions sur l’engagement de nos 
50 000 bénévoles et le niveau des adhésions. 
Mais comme une aubaine, c’est justement le 
moment où le projet associatif arrive à matu-
rité.
Ce projet nous donne aujourd’hui un cadre, 
des perspectives et des actions concrètes à 
mettre en œuvre pour non seulement retrou-
ver les associations et adhérents qui se sont 
éloignés mais aussi et surtout rompre avec 20 
ans de baisse continue des effectifs au sein du 
Mouvement. Nous consacrerons d’importants 
moyens financiers à la mise en œuvre de ce 
projet, comme notre trésorier Colin Yeandle 
vous l’expliquera. 
En parallèle, SAGA nous apporte un outil 
commun pour gérer nos associations, mieux 
connaître et animer le réseau Générations 
Mouvement.
En tant que responsables nationaux, régio-
naux et départementaux de notre grand  
Mouvement, c’est à nous tous ici qu’il revient 
en priorité de remotiver les bénévoles, de re-
mettre en marche nos activités, nos rassem-
blements et nos manifestations, mais aussi de 
renouer le contact avec tous ceux qui se sont 
éloignés de GM. 
Ne laissons aucune place au découragement 
ni aux hésitations. Remettons-nous en Mouve-
ment !

Je vous remercie pour votre attention.
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COMPTES CLOS AU 31 DÉCEMBRE 2021

Nous présentons les comptes annuels que nous 
soumettons à l’approbation de l’Assemblée 
générale et qui ont été établis conformément 
aux règles de présentation et aux méthodes 
d’évaluation prévues par la réglementation en 
vigueur depuis l’an passé (ANC 2018-06).

Situation de l’activité en cours de l’exercice
D’une manière synthétique, les comptes de 
l’exercice 2021 se résument ainsi :
• Produits :   1 273 989 €
• Charges :   1 119 978 €
• résultat comptable :    154 010 € 
• résultat à affecter :     154 010 €

Produits
Les cotisations qui représentent 58 % des reve-
nus de la Fédération nationale (73 % l’an passé) 
présentent une baisse de 199 111 €. La situation 
sanitaire et les mesures de restrictions adoptées 
par les Autorités ont eu un impact conséquent 
sur la vie quotidienne de nos associations. Beau-
coup d’entre elles sont restées en sommeil sur 
l’ensemble du 1er semestre et cet arrêt brutal a 
réduit de 26 % la population de nos adhérents, 
contre 6 % en 2020 et 1,5 % en moyenne sur les 
dix dernières années. 
L’amélioration de la situation sanitaire a conduit 
à la levée des restrictions en ce début d’année 
et les rassemblements, manifestations et activités 
associatives reprennent progressivement. C’est 
un enjeu majeur pour notre Mouvement au cours 
des prochains mois.

Parmi les autres ressources (soit 42 % des re-
cettes) figurent les postes suivants :
• Les subventions représentent 19 % des res-

sources de la Fédération nationale (13,2 % 
en 2020) : 
 la Caisse centrale de la Mutualité  

sociale agricole pour 120 000 €,
 Groupama (convention partenariat) 

pour 40 000 € supporte la TVA rever-
sée à l’Etat (soit 33 333 € pour la Fédé-
ration nationale),

 Groupama (convention mécénat) pour 
60 000 €,

 le fonds de développement de la vie 
associative pour 23 800 € au titre des 
formations dispensées par l’IFRA,

 l’aide de notre partenaire touristique 
(VVF) pour 5 000 €. 

• Les ventes de marchandises et les presta-
tions de services (soit 22,6 % des produits) 
correspondent notamment à : 
 la régie publicitaire de Tambour battant 

(40 656 €),
 l’appui de nos partenaires pour la réali-

sation du carnet de voyages (4 050 €), 
désormais entièrement numérique,

 les ristournes des voyagistes partenaires 
(58 148 €), qui restent impactées par la 
crise sanitaire et les interdictions admi-
nistratives même si elles sont en hausse 
par rapport à l’an passé,

 le National de pétanque (113 433 €),
 le concours de dictée (18 725 €),
 la mise à disposition d’espaces parte-

naires (10 633 €),
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 la vente de guides IFRA, de matériel de 
communication et de Tambour Battant 
(4 148 €).

• Les revenus financiers représentent 0,1 % 
des ressources de la Fédération nationale : 
 La Fédération nationale a souscrit, en 

juin 2017, auprès du Crédit Agricole, 
des placements qui ont généré des inté-
rêts créditeurs à hauteur de 1 355 €. 

Charges

Achats : 592 484 € soit 53 %
Parmi les montants significatifs, on peut noter :
o La location du siège social de la Fédéra-

tion nationale (73 944 €),
o Les assurances (75 367 €) comprenant les 

assurances propres à la Fédération natio-
nale (Responsabilité civile associative et 
missions collaborateurs, 9 150 €) et celles 
souscrites pour le compte du Mouvement 
(RC pro organisateur de voyages, garan-
tie de cautionnement, protection juridique, 
pour 69 479 €),

o La fabrication et le routage du Magazine 
Tambour Battant (56 341 €), adressé en 
deux exemplaires par association membre,

o Les honoraires (37 577 €) correspondent 
essentiellement à AXIS (expert-comptable), 
à Ernst and Young (commissaire aux 
comptes), UPROMI (intervenant formation 
IFRA) et ID MSA (salaires et charges so-
ciales),

o Les frais d’organisation des Journées natio-
nales (33 967 €), qui n’avaient pu avoir 
lieu en 2020,

o L’abonnement annuel chez AssoConnect 
pour l’hébergement de la base de données 
SAGA (74 134 €),

o L’édition des cartes d’adhérents (8 878 €), 
avec le choix d’imprimer des planches de 
10 cartes vierges.

Rémunérations du personnel et cotisations  
sociales : 483 323 € soit 56,8 %. En dimi-
nution de 8 %, avec les effets combinés du 
recours au dispositif de l’Etat d’activité partiel 
sur les 6 premiers mois de l’année et le non 
remplacement d’un poste sur 8 mois (mai à 
décembre) suite à un départ en retraite.
Subventions accordées : 7 527 € soit 0,7 %
La Fédération nationale subventionne l’IFRA 
pour la réalisation des formations et oc-
troie des prix aux associations lauréates du 
concours Générations Actions, organisé en 
lien avec la MSA (3 300 €).

Bilan - Actif

• Dans les immobilisations incorporelles : 
Dépôts de marques auprès de l’Institut na-
tional de la propriété industrielle (INPI), et 
du site internet.

• Les immobilisations corporelles concernent 
les aménagements, le mobilier et le maté-
riel informatique. 

• Immobilisations financières : parts sociales 
au Crédit agricole (5 081 €).

• Comptes titres détenus au Crédit  
Agricole : 

o Livret A pour un montant de  78 741 €
o Compte sur livret association 1 710 298 €
o Compte sociétaire    15 478 €

Bilan - passif

Les réserves comprennent la réserve statutaire 
(article 27 des statuts) les réserves associatives 
affectées.
Réserves affectées
 24 159,38 € sur la réserve Appui à la 

formation 
 15 857,39 € sur la réserve pour le dé-

veloppement du Mouvement.
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BUDGET PRÉVISIONNEL 2022

Présentation

Conformément à l’article 10 des statuts, il ap-
partient à l’Assemblée générale d’approuver 
le budget, arrêté par le Conseil d’administra-
tion.
Celui-ci s’inscrit dans une période où la levée 
progressive des restrictions sanitaires doit per-
mettre une reprise de l’activité. Il prend notam-
ment en compte une hausse des adhésions par 
rapport à 2021, ainsi que des recettes tirées 
des activités commerciales.

Recettes

• Les recettes sont constituées, notamment, 
des cotisations des adhérents, basées sur 
480 000 adhérents (soit une hausse de 
10%). 

• Les subventions : CCMSA et Groupama 
sont reconduites à leur niveau de 2021. La 
subvention FDVA est réajustée sur les bases 
de l’année 2020.

• Les autres recettes sont constituées par les 
ventes de la Fédération nationale, notam-
ment celles liées à l’activité touristique de 
Générations Mouvement, évaluée à 80 % 
de son niveau d’avant épidémie.

Dépenses

Les dépenses reprennent l’activité statutaire, 
le fonctionnement du siège social, les ser-
vices aux associations (assurances, formation, 
Saga, animations culturelles et sportives, ani-
mation du réseau, etc.), les représentations 
nationales assumées par votre Fédération na-
tionale et les travaux des différents groupes 
de travail animés par les membres du Conseil 
d’administration.

Elle intègrent par ailleurs le financement de la 
mise en place du projet associatif.

RÉSOLUTIONS FINANCIÈRES

1 - L’Assemblée générale aura à se pronon-
cer sur les comptes tels qu’ils viennent d’être 
présentés et sur le quitus au Conseil d’admi-
nistration ainsi que sur le budget de l’exercice 
2022, conformément à l’article 10 des statuts.

2 - L’Assemblée générale aura également à 
se prononcer sur l’affectation du résultat de 
l’exercice 2021 :
a) Sur proposition du Conseil d’administra-

tion, il convient d’approuver l’affectation 
du résultat de l’exercice de 154 010,28 €

b) b) Conformément à l’article 27 des sta-
tuts, il est proposé à l’assemblée générale 
d’affecter 10 % des produits financiers 
de l’exercice, soit 135,53 €, à la réserve 
statutaire qui s’élève après affectation à  
35 972,73 €.

c) c) Le Conseil d’administration propose 
par ailleurs de constituer une réserve pour 
le financement sur 3 ans du projet associa-
tif, abondée à hauteur de 350 000 €, de 
la manière suivante :
 Affectation du solde du résultat 2021 

(diminué de l’affectation à la réserve 
statutaire), soit 153 874,75 €,

 Réaffectation de la totalité du mon-
tant des deux réserves « appui à la 
formation  » et « développement du 
Mouvement  », soit respectivement  
24 159,38 € et 15 857,39 €,

 Réaffectation à hauteur de 156 108,48 € 
de l’excédent de l’exercice 2020, qui 
s’élevait à 196 179,00 € et affecté par 
décision de l’assemblée générale en re-
port à nouveau.

 Prélèvement sur le compte de report à 
nouveau de 156 108,48 €.
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d) Création d’une réserve « générale »
 Il est proposé à l’Assemblée générale de 

constituer sur les fonds propres une réserve 
abondée à hauteur d’une année de fonc-
tionnement, soit 1 400 000 €, pour garan-
tir les services de la Fédération nationale 
par prélèvement sur le Report à nouveau.

Le compte de report à nouveau, après cette 
affectation, s’élève ainsi à 319 222,06 €.

3 – L’assemblée générale aura enfin à se pro-
noncer sur le montant de la cotisation 2024, 
fixé à 2 euros.

31/12/2021 
AVANT AFFECTATION

PROPOSTION 
D’ AFFECTATION

31/12/2021 
APRES AFFECTATION

RÉSERVES STATUTAIRES 35 837,20 € 135,53 € 35972,73 €

RÉSERVE GÉNÉRALE 0,0 € 1 400 000,00 € 1 400 000,00 €

RÉSERVE PROJET ASSOCIATIF 350 000,00 € 350 000,00 €

RÉSERVE DÉVELOPPEMENT DU MOUVEMENT 15 857,39 € - 15 857,39 € 0,0 €

RÉSERVE AIDE À LA FORMATION 24 159,38 € - 24 159,38 € 0,0 €

REPORT À NOUVEAU 1 875 330,54 € -1 556 108,48 € 319 222,06 €

RÉSULTAT DE L’EXERCICE 154 010,28 € - 154 010,28 € 0,0 €

TOTAL 2 105 194,79 € 0,0 € 2 105 194,79 €

TABLEAU DE PASSAGE
FONDS ASSOCIATIFS FIN 2021 AVANT AFFECTATION I FONDS ASSOCIATIFS APRES AFFECTATION
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

ERNST & YOUNG Audit
Tour First
TSA 14444
92037 Paris-La Défense cedex

Tél. : +33 (0) 1 46 93 60 00
www.ey.com/fr

S.A.S. à capital variable
344 366 315 R.C.S. Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes
Société d'expertise comptable inscrite au Tableau
de l'Ordre de la Région Paris - Ile-de-France

Siège social : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie – Paris-La Défense 1

Générations Mouvement - Fédération nationale
Exercice clos le 31 décembre 2021

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A l’Assemblée Générale de la fédération Générations Mouvement - Fédération nationale,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
l’audit des comptes annuels de la fédération Générations Mouvement - Fédération nationale relatifs à
l’exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français,
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi
que de la situation financière et du patrimoine de la fédération à la fin de cet exercice.

Fondement de l’opinion

 Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent
rapport.

 Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1er janvier 2021 à la date d’émission de notre rapport.
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Générations Mouvement - Fédération nationale
Exercice clos le 31 décembre 2021 2

Justification des appréciations

La crise mondiale liée à la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulières pour la préparation
et l’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de l’état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulièrement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
à distance, ont également eu une incidence sur l’organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en œuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractère approprié des principes comptables appliqués, sur le caractère
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les autres
documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux membres.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant la gouvernance relatives
aux comptes annuels

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément
aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu’elle
estime nécessaire à l’établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la
fédération à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la fédération ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d’administration.
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Générations Mouvement - Fédération nationale
Exercice clos le 31 décembre 2021 3

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement
s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fédération.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

► il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures
d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude
est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrôle interne ;

► il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du
contrôle interne ;

► il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

► il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la fédération à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à
l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;
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Générations Mouvement - Fédération nationale
Exercice clos le 31 décembre 2021 4

► il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

Paris-La Défense, le 20 avril 2022

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

Joël Fusil
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LE RAPPORT SPÉCIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS RÉGLEMENTÉES

Chaque année, le commissaire aux comptes d’une association ayant une activité écono-
mique, comme c’est le cas pour la Fédération nationale, doit présenter à l’assemblée géné-
rale son rapport spécial sur les conventions réglementées.

De quoi s’agit-il ?

Dans une association, on distingue les conventions courantes (conclues dans des condi-
tions normales, comme par exemple le remboursement des frais des administrateurs en 
mission, prévu par les statuts) et les conventions réglementées, conclues entre l’associa-
tion et une autre personne morale (une Fédération départementale par exemple ou une 
structure externe dont un administrateur est simultanément administrateur des deux entités 
et dont l’une rembourserait les frais engagés par l’administrateur pour assurer ses mis-
sions dans l’autre).
  
La mission du commissaire aux comptes dans son rapport consiste à présenter l’ensemble 
des conventions qui lui ont été communiquées. Il n’a pas pour mission de les rechercher, 
ni d’émettre une opinion sur leur utilité. C’est une mission purement factuelle.
 
Cette disposition est d’ordre légal et doit donc être respectée.

Le but du législateur est de permettre à l’assemblée générale délibérante de juger du 
bien fondé de ces conventions et d’éviter les conflits d’intérêts.

Le rapport présenté dans les pages suivantes est constitué de deux parties : le rapport 
lui-même et la liste des conventions sur lesquelles il est établi. 
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 ERNST & YOUNG Audit 
Tour First 
TSA 14444 
92037 Paris-La Défense cedex 

Tél. : +33 (0) 1 46 93 60 00 
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344 366 315 R.C.S. Nanterre 
 
Société de Commissaires aux Comptes 
Société d'expertise comptable inscrite au Tableau 
de l'Ordre de la Région Paris - Ile-de-France 
 
Siège social : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie – Paris-La Défense 1 

Générations Mouvement - Fédération nationale 
Réunion de l'organe délibérant relative à l'approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2021 

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées 

A l’Assemblée Générale de la fédération Générations Mouvement - Fédération nationale, 

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre fédération, nous vous présentons notre rapport 
sur les conventions réglementées.  

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les 
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou que nous 
aurions découvertes à l’occasion de notre mission, sans avoir à nous prononcer sur leur utilité et leur 
bien-fondé ni à rechercher l'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de 
l’article R. 612-6 du Code de commerce, d'apprécier l'intérêt qui s'attachait à la conclusion de ces 
conventions en vue de leur approbation. 

Nous avons mis en œuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine 
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative à cette mission.  
Ces diligences ont consisté à vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec 
les documents de base dont elles sont issues. 

Conventions soumises à l'approbation de l'organe délibérant 

En application de l'article R. 612-7 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions 
suivantes, mentionnées à l'article L. 612-5 du Code de commerce, qui ont été passées au cours de 
l'exercice écoulé. 

Les conventions concernées sont reprises dans l’annexe jointe à ce rapport. 

Paris-La Défense, le 20 avril 2022  

Le Commissaire aux Comptes 
ERNST & YOUNG Audit 

Joël Fusil 
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 BUDGET PRÉVISIONNEL 2022 - PARTIE 1

31/03/2022    /    14:20

BBuuddggeett  pprréévviissiioonnnneell  22002222

DEPENSES RECETTES

PREVISIONNEL 
2022

PREVISIONNEL 
2022

FONCTIONNEMENT SIEGE 718 220,00 € FONCTIONNEMENT SIEGE 1 117 833,00 €
LOCATIONS ET ENTRETIENS BIENS IMMOBILIERS 75 000,00 € COTISATIONS 816 000,00 €
CONSOMMATIONS ET ABONNEMENTS 19 000,00 € SUBVENTION MSA 120 000,00 €
ASSURANCES DU SIEGE 9 000,00 € SUBVENTION GROUPAMA PARTENARIAT 33 333,00 €
MAINTENANCE MATERIELS BUREAUTIQUE ET INFORMATIQUE 8 000,00 € SUBVENTION GROUPAMA MECENAT 60 000,00 €
IMMOBILISATIONS/AMORTISSEMENTS 10 000,00 € RISTOURNES PARTENAIRES TOURISTIQUES 80 000,00 €
FOURNITURES ADMINISTRATIVES 4 000,00 € INTERETS SUR LIVRET 3 500,00 €
MISSION RECEPTION 10 000,00 € PRODUITS EXCEPTIONNEL OU SUR  EXERCICE ANTERIEUR

FRAIS DE GESTION / FRAIS BANCAIRES 1 000,00 € SUBVENTION VVF CHEMIN CONVIVIALITE 5 000,00 €
SALAIRES CHARGES SOCIALES ET FISCALES 560 000,00 € INDEMNISATION ETAT - UNEDIC ACTIVITE PARTIELLE 0,00 €
PROVISONS CONGES PAYES ET DEPART A LA RETRAITE 12 000,00 € INSERTION CARTE ADHERENTS 

HONORAIRES MSA SERVICES 2 220,00 € REMBOURSEMENT PRETAUX FD

IMPOTS SUR LES BENEFICES 8 000,00 € REMBOURSEMENT TS ET IS 0,00 €
CHARGES EXCEPTIONNELLES  OU  EXERCICE ANTERIEUR REPRISE DE PIDR

FONCTIONNEMENT STATUTAIRE 123 000,00 € FONCTIONNEMENT STATUTAIRE 15 000,00 €
BUREAU 8 000,00 €
CONSEIL D'ADMINISTRATION 30 000,00 €
JOURNEES NATIONALES 35 000,00 € MISE A DISPOSITION D'ESPACE JOURNEES NATIONALES 15 000,00 €
PLAQUETTES COTISATIONS 15 000,00 € AUTRES PARTICIPATIONS AUX JN

HONORAIRES EXPERT COMPTABLE 15 000,00 €  

HONORAIRES COMMISSAIRE AUX COMPTES 20 000,00 €

FRAIS DE REUNIONS GROUPES DE TRAVAIL 14 660,00 € FRAIS DE REUNIONS GROUPES DE TRAVAIL 0,00 €
ACTIVITES SPORTIVES 2 500,00 €
ASSURANCE 0,00 €
COMMISSION CULTURE 1 380,00 €
COMMISSION DEVELOPPEMENT 1 380,00 €
COMMUNICATION 1 380,00 €
CHARTE FINANCIERE 1 380,00 €
PARTENARIATS ECONOMIQUES ET TOURISTIQUES 2 500,00 €
PREPARATION SEMINAIRE ET JOURNEES NATIONALES 1 380,00 €
PROJET ASSOCIATIF 0,00 €
SANTE SOCIAL 1 380,00 €
SOLIDARITE MADAGASCAR 1 380,00 €
REPRESENTATIONS NATIONALES 45 340,00 € REPRESENTATIONS NATIONALES 0,00 €
COTISATIONS CFR 8 000,00 €  
COTISATIONS FIAPA 10 000,00 €
COTISATIONS PATEFORME AGE 3 300,00 €  
COTISATIONS ORGANISMES 4 000,00 €
SALON DES MAIRES 7 040,00 €
FRAIS DE DEPLACEMENTS 13 000,00 €  
ANIMATION DU RESEAU 94 000,00 € ANIMATION DU RESEAU 255,00 €
SEMINAIRE DES PRESIDENTS 50 000,00 € COTISATIONS UNION REGIONALE 255,00 €
PARTICIPATIONS AUX A.G. DES FEDERATIONS 20 000,00 €
ASSISTANCE AUX FEDERATIONS DEPARTEMENTALES 10 000,00 € ASSISTANCE AUX FEDERATIONS DEPARTEMENTALES

JOURNEE D'INFORMATION 1 000,00 € JOURNEE D'INFORMATION

CONCOURS PRE VERT 8 000,00 €
GENERATIONS ACTIONS 5 000,00 €
SOLIDARITE MADAGASCAR SOLIDARITE MADAGASCAR

5. Budget prévisionnel 2022 1  /  1
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BUDGET PRÉVISIONNEL 2022 - PARTIE 2

31/03/2022    /    14:27

DEPENSES RECETTES

PREVISIONNEL 
2022

PREVISIONNEL 
2022

SERVICES AUX ASSOCIATIONS - IFRA 29 000,00 € SERVICES AUX ASSOCIATIONS - IFRA 20 000,00 €
FRAIS FORMATIONS 15 000,00 € SUBVENTION FORMATION (FDVA) 15 000,00 €
DIVERS FRAIS ADMINISTRATIFS / VARIATION DE STOCKS 9 000,00 € VENTES DES GUIDES 5 000,00 €
SUBVENTION A L'IFRA 5 000,00 € VARIATION DE STOCKS GUIDES

SERVICES AUX ASSOCIATIONS - SAGA 73 680,00 € SERVICES AUX ASSOCIATIONS - SAGA 0,00 €
ABONNEMENT ASSOCONNECT 67 680,00 €
DEVELOPPEMENT ETUDES 0,00 €
FORMATIONS ADMINISTRATEURS SAGA 2 000,00 €
REUNIONS (COMITE, ATELIERS…) 0,00 €
DEPLACEMENTS DANS LES FEDERATIONS 4 000,00 €
SERVICES AUX ASSOCIATIONS - COMMUNICATION 70 000,00 € SERVICES AUX ASSOCIATIONS - COMMUNICATION 53 500,00 €
TAMBOUR BATTANT 61 500,00 € REGIE PUBLICITAIRE TAMBOUR BATTANT 45 000,00 €
ILLUSTRATIONS /PHOTOS 500,00 € VENTES TAMBOUR BATTANT 500,00 €
MATERIELS DE COMMUNICATION(y compris stock) 5 000,00 € VENTES MATERIELS DE COMMUNICATION 5 000,00 €
CARNET VOYAGES ANNUEL 0,00 € PARTICPATION PARTENAIRES CARNET DE VOYAGE 3 000,00 €
SITE INTERNET (AMORTISSEMENT COMPRIS) 3 000,00 €  

SERVICES AUX ASSOCIATIONS - ANIMATION 179 000,00 € ACTIONS NATIONALES D'ANIMATION 188 000,00 €
NATIONAL DE PETANQUE 130 000,00 € NATIONAL DE PETANQUE 140 000,00 €
CONCOURS PHOTOS 1 000,00 €
DICTEE NATIONALE 20 000,00 € PARTCIPATION A LA DICTEE NATIONALE 20 000,00 €
RANDO NATIONALE 25 000,00 € RANDO NATIONALE 28 000,00 €
FRAIS DE DEPLACEMENTS 3 000,00 €

SERVICES AUX ASSOCIATIONS - PROJET ASSOCIATIF 100 000,00 € SERVICES AUX ASSOCIATIONS - PROJET ASSOCIATIF 0,00 €
SC2S

COMMUNICATION

FORMATION

AUTRES SERVICES AUX ASSOCIATIONS 84 035,00 € SERVICES AUX ASSOCIATIONS 500,00 €
HEBERGEMENT STOCKAGE 4 000,00 € PARTICIPATION AUX FRAIS DE LIVRAISONS 500,00 €
IMMATRICULATION TOURISME (ATOUT France) 35,00 €
ASSURANCES DES ASSOCIATIONS 80 000,00 €

SOUS TOTAL 1 530 935,00 € SOUS TOTAL 1 395 088,00 €

-135 847,00 €

5. Budget prévisionnel 2022 1  /  1
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Les deux années qui viennent de s’écouler 
ont largement impacté la vie de notre Mou-
vement, aussi bien dans les associations  
locales que les Fédérations départementales 
et jusqu’à la Fédération nationale. 
Elles ont des incidences importantes sur le 
nombre de nos adhérents, qui est passé de 
595 000 à 440 000 sur la période. 
Au-delà des chiffres, elles ont aussi eu de 
lourdes conséquences sur la mobilisation de 
nos bénévoles responsables et bien sûr le 
quotidien de nos adhérents. 
Dans ce contexte, l’arrivée à maturité de la 
réflexion autour de notre Projet associatif est 
une aubaine. Les 19 propositions dont nous 
avons de nouveau débattu nous donnent un 
outil extrêmement précieux pour redonner un 
élan à tous en cette sortie de crise. 
Que ce soit sur nos missions, nos structures 
et notre fonctionnement, le déploiement des 
outils numériques ou encore la communica-
tion, nous avons élaboré au cours des trois 
dernières années et avec le concours de tous 
ceux qui l’ont souhaité, des solutions assor-
ties d’actions très concrètes pour les fédéra-
tions et les clubs. 
Après deux années difficiles, elles sont dispo-
nibles, prêtes à être mises en œuvre si nous 
le souhaitons.

Je vous demande aussi de considérer que 
ces solutions sont chiffrées. Leur financement 
sera assuré par la Fédération nationale. 
Les excédents dégagés au cours des deux 
dernières années leur sont intégralement  
dévolus pour une enveloppe globale que 
notre trésorier vous a présentée. 
C’est ainsi que nous seront par exemple en 
mesure de vous fournir du matériel de com-
munication, de prendre en charge financiè-
rement la formation des administrateurs au 
sein des Unions régionales, ou encore de dé-
ployer des jeunes volontaires en Service ci-
vique dans vos fédérations, sans aucun reste 
à charge pour vous. 
Avec ces 19 propositions et les actions 
qui en découlent, avec le budget que nous 
leur consacrons, il ne manque plus que des  
bénévoles convaincus et mobilisés pour 
donner un nouvel élan à Générations Mou-
vement. Je crois que c’est ce qui doit gui-
der votre réflexion lorsque, notre secrétaire 
Pierre Erbs vous appellera à ratifier les inten-
tions enregistrées.
SAGA
Depuis fin 2021, les 84 fédérations dépar-
tementales qui composent notre Mouvement 
sont intégrées dans SAGA. 

Le projet associatif

Rapport d’orientation
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Sans rien ignorer des contraintes, des freins 
et des difficultés qui subsistent parfois, il faut 
quand même saluer cette réussite collective. 
En 3 ans, et alors que ça semblait impossible 
à certains, ce premier défi a été relevé. 
Mais si nous avons lancé SAGA dès 2018, 
c’est d’abord pour apporter à toutes nos 
associations membres un outil de gestion 
en ligne simple, qui permet aussi bien d’en-
registrer ses adhérents, les regrouper par  
activités, leur envoyer des emails, que de  
tenir la comptabilité. 
Il nous reste maintenant ce second défi à  
relever : permettre à tous nos clubs de s’ap-
proprier SAGA. La formation des respon-
sables des associations locales a débuté 
dans plusieurs fédérations. Avec l’aide de 
nos experts nationaux, des référents SAGA 
dans vos fédérations, étendons-la partout. 
C’est un bel objectif pour les 3 prochaines 
années.

Réseaux de référents
Enfin, nous allons nous engager très vite 
dans la constitution de réseaux de référents. 
Le constat que nous faisons est le suivant : 
lorsque la Fédération nationale communique 
avec vos Fédérations départementales, elle 
s’adresse quasi-exclusivement à une poignée 
de bénévoles qui sont déjà sur tous les fronts. 
Comment espérer que ces mêmes bénévoles 
puissent en plus traiter, et réagir, à des in-
formations sur la représentation des usagers, 
le site internet départemental, les besoins de 
formation, l’évolution du contrat Arcange, les 
relations avec la MSA, les nouveaux parte-
naires de GM, la liste des maires du départe-
ment qui leur est adressée, les dispositions de 
la branche Eclat pour celles qui emploient du 
personnel, les inscriptions aux concours natio-

naux, les commandes de boîtes de gâteaux 
Madagascar et demain l’environnement ou 
l’accompagnement des jeunes volontaires en 
service civique ? C’est mission impossible.
Les responsables locaux sont noyés et beau-
coup d’informations importantes ne donnent 
lieu à aucune suite. 
Il est donc nécessaire d’élargir le cercle des 
bénévoles qui s’engagent dans les départe-
ments et d’envoyer la bonne information à la 
bonne personne.
Pour cela, nous proposons un schéma clair. 
Il existe 12 groupes de travail à la Fédéra-
tion nationale. Chacun de ces groupes a éla-
boré une fiche profil dans son domaine, et 
ces fiches vont vous être distribuées. 
Elles vous permettent de faire savoir que vous 
cherchez des compétences, et aux futurs can-
didats de comprendre ce qu’on attend d’eux.
Postez ces fiches sur vos sites internet, 
dans vos magazines départementaux, dis-
tribuez-les lors de vos réunions PST ou de  
secteurs et tendez la main aux bénévoles qui 
se manifesteront. 
Dans chacun des 12 domaines, les groupes 
de travail nationaux seront chargés de l’ani-
mation de ces réseaux de référents. 
Par ce biais, vous élargirez le nombre de bé-
névoles qui s’engagent sur un sujet qui les in-
téresse, et nous communiquerons mieux tout 
au long de l’année puisque ces responsables 
ne seront engagés que dans un domaine 
qu’ils auront choisi.
Projet associatif, SAGA, réseaux de réfé-
rents, services civiques… On le voit, nous 
avons des ressources pour relancer le Mou-
vement et essayer de lui donner un nouveau 
souffle. A nous de jouer !

Je vous remercie pour votre attention.
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Première résolution : approbation du rapport 
d’activité.
Il est proposé à l’Assemblée générale, après 
en avoir pris connaissance, d’approuver le 
rapport d’activité.
Adoptée à l’unanimité. 

Deuxième résolution : approbation du rapport 
financier
Il est proposé à l’Assemblée générale, après 
avoir pris connaissance du rapport financier et 
des rapports du commissaire aux comptes sur 
les comptes annuels, d’approuver les comptes 
de l’exercice clos le 31 décembre 2021, 
conformément à l’article 10 des statuts.
Adoptée à l’unanimité. 

Troisième résolution : affectation du résultat et 
création d’une réserve « projet associatif »
1. Sur proposition du Conseil d’administra-

tion, il convient d’approuver l’affectation 
du résultat de l’exercice de 154 010,28 €

2. Conformément à l’article 27 des statuts, il 
est proposé à l’Assemblée générale d’af-
fecter 10 % des produits financiers de 
l’exercice, soit 135,53 €, à la réserve 
statutaire qui s’élève après affectation à  
35 972,73 €.

3. Le Conseil d’administration propose par 
ailleurs de constituer une réserve pour le 
financement sur 3 ans du projet associatif, 
abondée à hauteur de 350 000 €, de la 
manière suivante :
• Affectation du solde du résultat 2021 

(diminué de l’affectation à la réserve 
statutaire), soit 153 874,75 €,

• Réaffectation de la totalité du montant des 
deux réserves « appui à la formation  » 
et « développement du Mouvement  », 
soit respectivement 24 159,38 € et  
15 857,39 €,

• Prélèvement à hauteur de 156 108,48 € 
sur le report à nouveau.

Adoptée à l’unanimité. 

Quatrième résolution : création d’une réserve 
« générale »
Il est proposé à l’Assemblée générale de 
constituer sur les fonds propres une réserve 
abondée à hauteur d’une année de fonction-
nement, soit 1 400 000 €, pour garantir les 
services de la Fédération nationale par pré-
lèvement sur le Report à nouveau.Le compte 
de report à nouveau, après cette affectation, 
s’élève ainsi à 319 222,06 €.
Adoptée à l’unanimité. 

Cinquième résolution : approbation du budget 
de l’exercice 2022
Il est proposé à l’Assemblée générale d’ap-
prouver le budget de l’exercice 2022.
Adoptée à l’unanimité. 

Sixième résolution : approbation des conven-
tions réglementées
Après avoir pris connaissance du rapport spé-
cial du commissaire aux comptes sur les conven-
tions visées à l’article L.612-5 du Code de com-
merce et statuant sur ce rapport, il est proposé à  
l’Assemblée générale d’approuver les disposi-
tions des conventions qui y sont visées.
Adoptée à l’unanimité. 

RÉSULTAT DES VOTES DES RÉSOLUTIONS
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Septième résolution : approbation du rapport 
d’orientation
Il est proposé à l’Assemblée générale d’ap-
prouver le rapport d’orientation.
Adoptée à l’unanimité. 

Huitième résolution : ratification de la mise en 
œuvre du projet associatif
Il est proposé à l’Assemblée générale de rati-
fier la mise en oeuvre du projet associatif.
Adoptée à l’unanimité. 

Neuvième résolution : vote de la cotisation 
2024
Il est proposé à l’Assemblée générale de por-
ter la cotisation 2024 à 2 euros par an et par 
adhérent.
143 votants/3 blancs et nuls/ 
140 suffrages exprimés
Pour : 104  
Contre : 34  
Abstention : 2
L’Assemblée générale a adopté la neuvième 
résolution.

Dixième résolution : élections au Conseil  
d’administration national.
Ont obtenu (par ordre alphabétique, voir  
ci-contre) : 

Signatures
Président de séance

Pierre Erbs

Assesseurs

Sylvie Azzopardi  Jean-Louis Royet

RÉSULTATS DES VOTES DES RÉSOLUTIONS

FD10 
146 voix
Réélue

Hélène Guth

FD18 
135 voix
Réélu

Jean-Louis Begassat

FD80 
146 voix
Réélu

Michel Guilbert

FD40 
136 voix
Réélu

Gérard Boissel

FD12 
144 voix
Réélu

Gilbert Lavolte

FD86 
125 voix
Elu

Maurice Thomas

FD35 
142 voix
Réélu

André Trelluyer
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LISTES D’ÉMARGEMENT DES DÉLÉGUÉS  
DES FÉDÉRATIONS DÉPARTEMENTALES
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